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  Managerial Accounting is one of accounting branch that examines 

how financial and non-financial accounting data can be used in the 

management of economic units (industrial, commercial, service, 

government, for-profit or non-profit) 

تعد المحاسبة الإدارية أحد فروع المحاسبة الذي يبحث في كيفية استخدام البيانات    
 خدمية،، تجارية، )صناعيةالاقتصادية  في إدارة الوحداتالمحاسبية المالية وغير المالية 

  للربح(.هادفة للربح أو غير هادفة  حكومية،
  Managerial Accounting serves primarily internal management needs, 

and as a result, they are not relatively subject to many restrictions 

when the accounting information to external parties have been 

prepare, The process of preparing information is not governed by 

fixed principles that must be adhered to at all times, and Its reports 

and financial statements do not have a specific form or number, and 

Learning Objectives 

After studying this chapter, you should be able to :  

 1. Knowledge of the historical development of managerial 

accounting. 

 2. Definition of managerial accounting. 

 3. Description of the basic functions of managerial 

accounting. 

 4. Describe how budgets can be used in planning. 

 5. Describe how performance reports can be used in the 

control process. 

 6. Know the relationship between managerial accounting, 

financial accounting and cost accounting. 

 7. know the ethical standards of managerial accountants. 
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therefore they are not for publication or disclosure except to the extent 

of their internal use.  

فهاي لا  لاذل،،ونتيجاة  الداخلياة،حاسبة الإدارية تخدم في المقام الأول احتياجاات الإدارة مال  
تخضاااس ناااابياك إلااا  كقيااار ماااف القياااود التاااي تاااارو انااادما يااات   إااااداد المعلوماااات المحاسااابية 

الالتزام بها في إذ لا تحك  املية إادادها للمعلومات مبادئ ثابتة يتوجب  الخارجية،للأطراف 
وبالتاالي فهااي  محادد،أو اادد  شااك ،الياة لايل لهاا كماا أ  تقاريرهاا وقواهمهااا الم الأوقاات،كا  

 . أو الإفصاح إلا  بقدر الاستخدام الداخلي لها للنشر،ليات 
  In addition, Managerial accounting is related to other non-accounting 

branches in a relationship that is not only close, but also with an 

merger and integration relationship, such as 

administration , economics , statistics, finance, operations research, and 

other branches of knowledge necessary to provide information that 

can be used by management in planning, control, and make decisions. 

فالمحاسبة الإدارية ترتبط بالاروع الأخرى غيار المحاسابية بعةقاة لياات  ذل،،بالإضافة إل   
 التمويااا ، الإحصاااا ، ،الاقتصااااد الإدارة،مقااا   وانااادما ،وإنماااا بعةقاااة ت امااا   فحااااب،وثيقاااة 
وباااقي فااروع المعرفااة الأخاارى الضاارورية لتااوفير المعلومااات التااي يمكااف أ   العمليااات،بحااو  

  القرارات.واتخاذ  الرقابة، التخطيط،تاتخدمها الإدارة في 
  This chapter has been devoted to dealing with the historical 

development of managerial accounting and the most important 

definitions that presented by the accounting literature for it, as well as 

its functions and its relationship to both financial accounting and cost 

accounting. 

اهااا  التعريااااات التاااي لقاااد كااارا هاااذا الاصااا  لتنااااول التطاااور التااااريخي للمحاسااابة الادارياااة و   
واةقتهاا بكا  ماف المحاسابة  لمحاسابية بخصوصاها فضاة ااف وهاهاهااجا ت بهاا الادبياات ا

 الت اليف.المالية ومحاسبة 
 

 التطور التاريخي للمحاسبة الادارية
Historical Evolution of Managerial Accounting 

 The roots of managerial accounting extend to the nineteenth century, 

specifically in the early stages of the industrial revolution, when 

manufacturing processes began to be managed internally in both the 

textile industry, the iron and steel industry and other industries, and 

the need for an information system designed specifically for the 

internal uses of the administration so that it works to achieve control 

and improve efficiency  of Manufacturing processes, managers, and 

personnel and make pricing decisions  .  
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الاولاا  للقااورة ة الاداريااة الاا  القاار  التاسااس اشاار وتحدياادا فااي المراحاا  تمتااد جااذور المحاسااب 
امليات التصنيس داخليا وذل، في ك  مف صنااة الغزل والنايج ت ادارة الصناعية اندما بدأ

وصاااانااة الحديااااد والصاااالب وغيرهااااا مااااف الصاااانااات والحاجااااة الاااا  ن ااااام معلومااااات يصاااام  
يعمااا  الااا  تحقيااا  الرقاباااة وتحاااايف كااياااة  بحياااث لاااردارةخصيصاااا لةساااتخدامات الداخلياااة 

 التاعير.امليات التصنيس والمدرا  والعامليف واتخاذ قرارات 
  In the middle of the nineteenth century, the railway industry 

emerged, which is one of the large and complex industries that cannot 

be managed efficiently without the availability of management 

accounting information for the purpose of measuring performance. 

Among the measures that were used is the measure of the cost of 

transporting one ton of different goods and the cost of transporting a 

person traveling per mile and per geographical area, as well as the 

measure of the operating percentage that is used to evaluate the 

efficiency of managers and in measuring business profitability. 

وفااي منتصااق القاار  التاسااس اشاار ههاارت صاانااة سااك، الحديااد التااي تعااد مااف الصاانااات   
بكاااا ة الا بتااوفر معلومااات المحاساابة الاداريااة لغاارو ادارتهااا  فلا يمكااال بياارة والمعقاادة والتااي 

قااااييل التاااي تااا  اساااتخدامها هاااو مايااااا ت لااااة نقااا  الطاااف الواحاااد ماااف وماااف الم الادا .قيااااا 
فضاة اااف  جغرافياة،البضااهس المختلااة وت لااة نقا  الشاخس المااافر ل اا  ميا  ول ا  منطقاة 
 الاامال.ماياا نابة التشغي  التي تاتخدم لتقوي  كاا ة المدرا  وفي قياا ربحية 

    In the last two decades of the nineteenth century, managerial 

accounting faced a new challenge represented by the emergence of the 

scientific management movement led by (Frederick Taylor), who 

studied time and movement to avoid unnecessary movements at work 

in order to increase the number of productive units and increase 

profits. And then spread in the US industry standards of work rather 

than supervision directly to individuals working, as was the actual 

efficiency analysis and then compare wıth efficiency of possible 

(flexible budget) in addition to simplifying procedures of evaluatıon 

inventory and work ın process for annual financial reporting using the 

standard costing system.                                                                          

دا اشر فقد واجهت المحاسبة الادارياة تحاديا جديااما في العقديف الاخيريف مف القر  التاسس  
الااذي قااام بدراسااة الوقاات والحركااة  تااايلور( )فردرياا،يتمقاا  ب هااور حركااة الادارة العلميااة بايااادة 

لتجنااااب الحركااااات غياااار الضاااارورية فااااي العماااا  بهاااادف ييااااادة ااااادد الوحاااادات المنتجااااة وييااااادة 
لعماا  باادلا مااف الاشااراف المباشاار ومااف ثاا  انتشاارت فااي الصاانااة الامريكيااة معااايير ا الارباااح.

)الموايناة اذ ت  تحلي  ال اا ة الاعلية ومف ثا  مقارنتهاا بال ااا ة الممكناة  العامليف،ال  الافراد 
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المااالي  لربااة ي  المخاازو  والانتااا  تحاات التشااغي  نااة( اضااافة الاا  تبااايط اجاارا ات تقيااالمر 
 المعيارية.الانوي وذل، باستخدام ن ام الت اليف 

  At the beginning of the twentieth century, attention became directed 

towards the use of operational budgets and the preparation of capital 

budgets. The return on investment measure was also applied (ROI) to 

evaluate the performance of managers. Also, the first book on 

managerial accounting, entitled (Managerial Accounting), was 

published in 1924 despite the multiple applications of management 

accounting methods before this date. 

  
الاهتمااام يتجااو نحااو اسااتخدام المواينااات التشااغيلية وااااداد  أصاابحوفااي بدايااة القاار  العشااريف  

لتقااااوي  ادا   (ROIكمااااا تاااا  تطبياااا  ماياااااا العاهااااد الاااا  الاسااااتقمار ) الرأساااامالية.المواينااااات 
وذلا،  الادارياة( )المحاسابةبعناوا  المحاسابة الادارياة  كماا تا  اصادار اول كتاا  ااف المدرا .

 التاريخ.المحاسبة الادارية قب  هذا  لأساليبدة ال  الرغ  مف التطبيقات المتعد 1924اام 
  

 As for the period between the thirties and sixties, there have been 

important developments in management accounting, perhaps the most 

important of which is the emergence of a responsibility accounting 

system, the multiplicity of sub-unit performance measures and the 

distinction between variable and fixed costs, and this is what led to the 

use of a model of cost - volume - profit analysis . As well as using the 

internal transfer prices for intermediate products transferred between 

departments within the economic unit. from Another important events 

is the publication of the Anglo-American Council for Productivity 

Adequacy in 1950, report entitled (Managerial Accounting), in which 

it was clarified that managerial accounting is the presentation of 

accounting information in a way that helps the administration in 

setting policies and conducting daily operations. 

تطاااورات مهماااة فاااي المحاسااابة  فقاااد شاااهدت الاتااارة المحصاااورة بااايف القةثيناااات والااااتينات اماااا 
الادارياااة لعااا  اهمهاااا ههاااور ن اااام محاسااابة الماااااولية وتعااادد مقااااييل ادا  الوحااادات الارعياااة 

وهذا ما ادى ال  اساتخدام انماوذ  تحليا  العةقاة بايف  والقابتة،والتمييز بيف الت اليف المتغيرة 
فضااة اااف اسااتخدام اسااعار التحوياا  الداخليااة للمنتجااات الوساايطة  الااربح. -الحجاا  –الت لاااة 

وماااف الاحااادا  المهماااة الاخااارى هاااو قياااام  الاقتصاااادية.المحولاااة بااايف الاقااااام داخااا  الوحااادة 
بة بنشاااار تقرياااار انوانااااو )المحاساااا 1950المجلاااال الانجلااااو الامريكااااي لل اايااااة الانتاجيااااة اااااام 

ااارو المعلومااات المحاساابية بصااورة تااادي  اوضااح فيااو ا  المحاساابة الاداريااة هااي (الاداريااة
 اليومية.ال  مااادة الادارة في وضس الاياسات وتصريف العمليات 
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  In the period of the seventies and up to the mid-eighties, 

management accounting began to move towards planning long-term 

investments and focus on quantitative aspects such as financial 

analysis and planning in order to optimize the use of available 

economic resources. As well as using different methods to address the 

uncertainty and Attention to inflation problems. 

ذت المحاسبة الادارياة تتجاو نحاو تخطايط وفي فترة الابعينات وحت  منتصق القمانينات اخ  
خطايط ماف اجا  الاستقمارات طويلة الاج  والتركيز ال  النواحي ال مياة كالتحليا  الماالي والت

فضة اف استخدام اساليب مختلاة لمعالجة  أمق .استخدام الموارد الاقتصادية المتاحة بشك  
 التضخ .والاهتمام بمشاك   التأكدحالة ادم 

  In the period of the second decade of the eighties and nineties, the 

contemporary business environment witnessed many rapid and 

tremendous developments and changes, which  ıts began define the 

features of the new world order, and these developments and changes 

included fields the political, economic and social , foremost of which 

is the trend towards expansion in service industries, the amazing 

development in Information technology, and the increase in reliance 

on high techniques in all fields , especially in the manufacturing 

environment, as a consequence of the rapid, large and continuous 

technical  in the field of information technique and the tremendous 

changes it has brought about in the quality of activities, methods of 

performance, cost structures, and methods of controlling them . Many 

technical methods that depend on these advanced industrial techniques 

also appeared during the stages of the product life cycle, most notably 

the total quality management, and just ın tıme system .The use of 

computers helped to provide great flexibility in presenting the various 

alternatives and the inputs and outputs of each alternative with great 

accuracy and speed. 

 اماااا فاااي فتااارة العقاااد القااااني ماااف القمانيناااات والتااااعينات فقاااد شاااهدت بي اااة الااماااال المعاصااارة 
رات الااااريعة والهاهلاااة والتاااي بااادأت تتحااادد معهاااا مةماااح الن اااام والتغيااا تطاااوراتالعدياااد ماااف ال

العااااااالمي الجديااااااد ، وشااااااملت هااااااذج التطااااااورات والتغياااااارات المجااااااالات الاياسااااااية والاقتصااااااادية 
التطااور المااذه  نحااو التوسااس فااي الصاانااات الخدميااة ،  الاتجاااجوالاجتماعيااة ، وفااي مقاادمتها 

ت وبصااة التقنياات العالياة فاي جمياس المجاالا في ت نلوجيا المعلومات ، ويياادة الااتمااد الا 
كماااردود للتقااادم التقناااي الااااريس وال بيااار والمااااتمر فاااي مجاااال تقنياااة خاصاااة فاااي بي اااة التصااانيس 

المعلومات وما احدثتو مف تغيرات هاهلة في نوعية الانشطة ، طرق اداهها ، هياكا  ت لاتهاا ، 
الانية التي تعتمد ال  تلا، التقنياات  وفي طرق الرقابة اليها . كما ههر العديد مف الاساليب

ن ا  الانتاا   الشااملة،ادارة الجاودة  أبريهااالصناعية المتقدمة خاةل مراحا  دورة حيااة المناتج 
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كماا ساااد اساتخدام الحاسابات الالياة الا  تاوفير مروناة كبيارة فاي اارو  المحدد.في الوقت 
 هاهلة.ومدخةت ومخرجات ك  بدي  وذل، بدقة متناهية وسراة البداه  المختلاة 

  The technological progress necessary to perform the activities during 

the product life cycle has led to an evolution in the managerial 

thought, in terms of the quality of information to be provided to the 

degree with which the optimal use of available resources is achieved 

and in line with those changes and meets their requirements, provided 

that this is done in light of integrated strategic policies. Which 

positively affects the competitive position of the economic unit in 

light of the new world order which has led to an increase in the 

intensity of competition to the extent that may threaten the existence 

of economic units that do not adapt or are compatible with this system 

or with the new environment. 

الانشاطة خاةل دورة حيااة المناتج الا  احادا  تطاور  لأدا الاةيم وقد ادى التقدم الت نلوجي   
فااي الا اار الاداري ، مااف حيااث نوعيااة المعلومااات الواجااب توفرهااا بالدرجااة التااي يتحقاا  معهااا 
الاساتخدام الامقاا  للمااوارد المتاحااة وبماا يناااج  مااس تلاا، التغيارات وياااي بمتطلباتهااا ، الاا  ا  

الموقاق التنافااي للوحادة  ية مت املة ، مما ياثر ايجابا فاي  ذل، في ه  سياسات استراتيجيت
الذي ادى ال  ييادة شادة المنافااة الا  الحاد الاذي الاقتصادية في ه  الن ام العالمي الجديد 
ماااس هاااذا الن اااام او ماااس البي اااة  تاااواه او  فلا تت ياااقاااد يهااادد وجاااود الوحااادات الاقتصاااادية التاااي 

 . الجديدة
  To achieving this requires the need to include the development of the 

administrative thought many of the areas that the most important focus 

on the customer, focusing on the key factors of the success of 

economic unit , a ( cost, quality, time, and innovation ), the analysis of 

the value chain in order to increase customer satisfaction more 

effectively through the cooperation of all economic activities of the 

unit was 's represented by : ( R & D, design, production, marketing, 

distribution, and customer service ) , and continuous improvement 

through the continuous search for the best levels performance that 

achieve customer satisfaction . 

ويتطلب تحقي  ذل، ضرورة ا  يشم  التطور في الا ر الاداري العدياد ماف المجاالات والتاي  
وهااي لوحاادة الاقتصااادية الرهياااة ل نجاااحاللاا  اواماا  التركيااز ا الزبااو ،اهمهااا التركيااز الاا  

تحلي  سلالة الايمة مف اج  ييادة رضاا الزباو  بصاورة  (،والابت ار الجودة، الوقت، الت لاة،)
)البحااااث  فااااي متمقلااااة لوا فااليااااة مااااف خااااةل تعاااااو  جميااااس انشااااطة الوحاااادة الاقتصااااادية أكقاااار

مااف  التحااايف الماااتمرو  الزبااو (،وخدمااة    التوييااس، التاااوي ، الانتااا ، التصاامي ، والتطااوير،
 الزبو .يات الادا  التي تحق  رضا ماتو  أفض خةل البحث المتواص  اف 
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  In light of these developments, in which the world appears to be 

experiencing a second industrial revolution, the administration no 

longer needs only adequate information on the internal aspects, but 

rather has extended its need to include the external environment and 

ıts developments the rapid, disparate and successive that prevail in it 

until this moment. As the whole world has become a single market, its 

variables affect all economic units and are affected by what each 

economic unit offers and to the extent of its share in it.  also become 

traditional costs systems in light of this new environment is unable to 

provide information that fit in with these developments, as doubts 

arose about the accuracy of this information that may be misleading to 

decision makers due to effect their new environment significantly on 

structure and behavior of costs. Also, in light of the intense 

competition, the customers' desires for goods and services and the 

value they represent from their point of view have become the main 

and influential factor that the administration must strive to meet 

efficiently and with high quality. Competition is no longer intended 

only to obtain customers, but also to be able to anticipate demand, as 

the intensity of competition and other developments have limited the 

ability of the economic unit to influence the revenue side, which 

prompted it to focus on the hidden aspect of profitability, which is the 

cost and how to reduce it, provided that this is done from a strategic 

perspective. Therefore, the importance of relying on the strategic cost 

management approach was crystallized (see Chapter Ten). 

لاا  تعااد الادارة  ،عاايث ثااورة صااناعية ثانيااةيباادو فيهااا ا  العااال  ي التطااورات والتاايايا  هااذج   
ة بحاجة فقط ال  المعلومات المةهمة اف الجوانب الداخلية وانماا امتادت حاجتهاا لتشام  البي ا

. اذ نشااهدها حتاا  هااذج اللح ااةريعة ومتباينااة ومتةحقااة الخارجيااة ومااا ياااودها مااف تطااورات ساا
بمااا  ويتااأثروحاادات الاقتصااادية العااال  كلااو سااوقا واحاادة ياااثر بمتغيراتااو الاا  جميااس ال أصاابح

كماا اصابحت ن ا  الت االيف التقليدياة فاي ها   فياو.وبقادر حصاتها تقدمو ك  وحدة اقتصادية 
كمااا ثااارت  ،مااس هااذج التطااورات تااتة مااااجزة اااف تااوفير المعلومااات التااي  هااذج البي ااة الجدياادة

ثير لتاأالشكوك حول مدى دقة هذج المعلوماات والتاي قاد ت او  مضاللة لمتخاذي القارارات ن ارا 
كماا اناو فاي ها  المنافااة الشاديدة ،  الت االيف.ال  هيك  وسالوك  البي ة الجديدة بشك  كبير

اصااابحت رتباااات الزبااااهف ماااف الاااالس والخااادمات وماااا تمقلاااو ماااف قيماااة ماااف وجهاااة ن اااره  هاااي 
،  لا  تلبيتاو بكااا ة وجاودة االياةرهيااي والمااثر الاذي يجاب الا  الادارة ا  تااع  االعام  ال

فل  يعد المقصود بالمنافاة الحصول ال  الزباهف فقط وانما ايضا القادرة الا  توقاس الطلاب ، 
ير ف قادرة الوحادة الاقتصاادية فاي التاأثكما ادت حدة المنافااة والتطاورات الاخارى الا  الحاد ما

ب الخاااي للربحياة والمتمقاا  الامار الااذي دفعهاا الاا  التركياز الاا  الجانا ، اداتفاي جاناب الاياار 
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وكيفيااة تخفيضاها الاا  ا  ياات  ذلا، مااف من ااور اساتراتيجي . لااذل، تبلااورت اهميااة الت لاااة  فاي
 (.الاص  العاشر )ان ر الااتماد ال  مدخ  ادارة الت لاة الاستراتيجية

  it is considered the strategic cost management approach as an 

integrated approach includes a number of techniques that work in 

harmony and integration in order to keep pace with developments that 

in the contemporary business environment. 

سااتراتيجية بمقابااة ماانهج مت اماا  يشاام  ااادد مااف التقنيااات التااي الت لاااة الا اذ يعااد ماادخ  ادارة 
 المعاصرة.تعم  في تناغ  وت ام  بهدف مواكبة التطورات التي تحد  في بي ة الاامال 

 If we look into the future, we expect the role of managerial 

accounting to expand, as it is noticed that the ability of the economic 

unit to survive in the business environment with violent changes is 

directly related to the extent of its interaction with these changes. It is 

certain that the role of managerial accounting in facing these 

challenges will be great. 
اذ يةحظ ا  قدرة  اتاااا،نتوقس ا  يزداد دور المحاسبة الادارية  فأننان رنا للماتقب   وإذا  

الاامال ذات التغيرات العنياة انما يرتبط مباشرة  دة الاقتصادية ال  البقا  في بي ةالوح
ومف الماكد ا  دور المحاسبة الادارية في مواجهة تل،  التغيرات.بمدى تااالها مس هذج 

 ا يما.تحديات سيكو  ال
 Defining of  Managerial Accounting 

 تعريف المحاسبة الادارية
  There are several definitions of managerial accounting that came in 

the accounting literature. 
 هنال، ادة تعرياات للمحاسبة الادارية جا ت بها الادبيات المحاسبية. 

  Has been defined by the National Association of Accountants as a 

process of diagnosis, measurement, compilation, analysis, preparation, 

interpretation, and delivery of financial and non-financial information 

used by the management for planning, control, and decision-making, 

and to ensure the optimal use of the economic unit's resources and 

accountability for them. 

 تجميس، قياا، تشخيس،بأنها املية  فقد ارفت مف قب  الجمعية الوطنية للمحاسبيف 
وتوصي  المعلومات المالية وغير المالية التي تاتخدمها الإدارة  تااير، تحضير، تحلي ،

 الاستخدام الأمق  لموارد الوحدة ولضما  القرارات،واتخاذ  الرقابة، التخطيط،لأغراو 
  انها.الاقتصادية وحاف الماا لة 

  the Institute of Management Accountants in England has defined the 

management accounting as "   a process of continuous improvement to 

add value of the planning, design, measurement, and operating to 
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systems of financial and non - financial information that is working to 

Rationalization performance management, motivate behavior, and 

supports and maximizes the necessary educational values to achieve 

economic unity strategy " 

بانهاااا م املياااة ة معهاااد المحاسااابيف الاداريااايف فاااي ان لتااارا فقاااد اااارف المحاسااابة الادارياااماااا ا  
والتشاااغي  لااان   المعلوماااات  الايااااا، التصااامي ، للتخطااايط،قيماااة  لإضاااافةالتحاااايف المااااتمر 

وتادا  وتع ا  الااي   الاالوك،تحاياز  الادا ،ادارة المالية وغير المالية التي تعما  الا  ترشايد 
 .مالتقايفية الضرورية لتحقي  استراتيجية الوحدة الاقتصادية 

      Horngren and others have defined it as a quantitative information 

system that aims to deliver information to managers to assist in 

planning, control, and develop different policies. 

    
ام ال مااااي للمعلومااااات الااااذي يهاااادف الاااا  ايصااااال بانهااااا الن اااااخاااارو  و  Horngren وارفهااااا 

 المختلاة.ووضس الاياسات  الرقابة، التخطيط،المعلومات ال  المدرا  للمااادة في امليات 
 
                 Functions of Managerial Accounting             

 المحاسبة الإداريةوظائف  

 Managerial accounting has a set of functions that it performs in order 

to help provide what is required by the administrative team in the 

economic unit with its different levels of information in the following 

areas  
ا  للمحاسبة الادارية مجمواة مف الوهاهق التي تقوم بهاا ماف اجا  الماااادة فاي تاوفير ماا  

فاااااي المعلوماااااات ماااااف بمااااااتوياتو المختلااااااة الاريااااا  الاداري فاااااي الوحااااادة الاقتصاااااادية  يتطلباااااو
   الاتية المجالات 

1. Planning  التخطيط 

  Planning is the key to the activity of all economic units, as it is 

known as choosing goals, forecasting results in light of alternative and 

different ways to achieve these goals, and deciding how to reach the 

desired goals. Budgets are one of the commonly used planning tools, 

which represent a quantitative expression of a proposed plan for 

implementation by the economic unit, and it is also a tool for 

coordinating what needs to be done to implement that plan. 
 الأهاداف،إذ يُعارف الا  أناو اختياار  الاقتصاادية،ل   الوحدات يعد التخطيط ماتاح النشاط  

وتقرياار كيفيااة الوصااول  الأهااداف،ق بديلااة ومختلاااة لتحقياا  هااذج والتنبااا بالنتاااهج فااي هاا  طاار 
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والتااي  الاسااتخدام،وتعتباار المواينااات احاادى ادوات التخطاايط الشاااهعة  المرغوبااة.إلاا  الأهااداف 
وهااي ايضااا اداة  الاقتصااادية،ايااذ مااف جانااب الوحاادة تمقاا  تعبياارا كميااا اااف خطااة مقترحااة للتن

 الخطة.تل، لتناي  ما تحتا  املو لتنايذ 
 There are types many of the budgets that can be prepared by the 

economic unit such as sales budget, cash flow budget showing the 

cash inflows and outflows budgeted, and the production budget 

showing the budgeted quantity of production and budget of the 

expected production cost and other (see Chapters 6 and 7).                   
مقااا  موايناااة  اينااات التاااي يمكاااف أ  تعاادها الوحااادة الاقتصاااديةماااف المو  ةوهنالاا، أناااواع اديااد  

 المخططاااة،  النقااادي التاااي تبااايف التااادفقات النقدياااة الداخلاااة والخارجاااة فموايناااة التاااد المبيعاااات،
ومواينة الإنتا  التاي تبايف ال مياة المخططاة لرنتاا  وموايناة الت لااة المتوقعاة لرنتاا  وغيرهاا 

 . )ان ر الاصليف الاادا والاابس(
  As an example, we assume that al-anwar company has prepared the 

budget of production cost for the year 2020,  plans to produce 200000 

units, ıts based in this appreciation on the amount of planned sales. In 

order to produce this quantity, the company estimates that it will use 

direct materials at a cost of 250,000 ID and pay direct labor to workers 

at amounts 300000 ID , and it also expects to pay an amount of 60,000 

ID as rent, with targeting an amount of 80,000 ID as the deprecıatıon 

of machines, and paying 100,000 ID for other costs . can summarize 

the ınformatıon of budget of production cost as in the table (1-1). This 

budget gives the company director an idea of the number of units 

planned to be produced and the cost of resources that are expected to 

be spent on them. 

إذ تخطاااط  ،2020ناتااارو أ  شاااركة الأناااوار أاااادت موايناااة ت لااااة الإنتاااا  لاااانة  وكمقاااال، 
ولإنتاا  هاذج  المخططاة.في تقديرها هذا ال  كمياة المبيعاات معتمدة  ،وحدة 200000لإنتا  
باشارة ديناار وتادفس أجاور م 250000تقدر الشركة أنها ستااتخدم ماواد مباشارة كلاتهاا  ال مية،

ماااس  كإيجاااار،ديناااار  60000كماااا تتوقاااس أيضااااك دفاااس مبلااا   ديناااار، 300000 للعماااال بمقااادار
 الأخااارى.ديناااار للت ااااليف  100000ودفاااس  مكااااهف،ديناااار كانااادثار  80000اساااتهداف مبلااا  

فهاذج الموايناة تعطاي  (.1-1)س معلومات مواينة ت لاة الإنتا  كماا فاي الجادول يويمكف تلخ
لمدير الشركة تصور اف ادد الوحدات المخطط إنتاجها وت لااة الماوارد التاي ماف المتوقاس أ  

  اليها.تصرف 
 (1 - 1) Table 

cost of production budget  
 موازنة تكلفة الإنتاج 
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For the financial year ended 31/12/2020 
200000 units 

quantity of planned production 

 كمية الإنتا  المخطط

250000 ID    
Direct material cost 

 ت لاة المواد المباشرة

300000 
direct labor cost 

 ت لاة الأجور المباشرة

60000 
Rent 

 الإيجار

80000 
dep. of the machines 

 اندثار المكاهف

100000 
Other costs 

 ت اليف أخرى 

790000 ID     
Total of production cost budgeted  
 مجموع ت لاة الإنتا  المخططة طبقاك للمواينة
 

2. Control     الرقابة

 Control is achieves by evaluating the performance of managers and 

operational processes for which they are responsible. It is necessary to 

distinguish between managers ’evaluation and operational processes 

evaluation. managers When evaluate them using performance 

evaluation indicators, the goal is to determine the level of managers’ 

achievement and the extent to which this achievement is compatible 

with the plans and budgets prepared in advance for the purpose of 

motivating them. As for the aim of evaluating the operational 

processes, it is to provide information that discusses the possibility of 

making a change in these processes such as (creating an expansion, 

reduction, or modification in some production methods) or continuing 

with the same performance. 

مااااوليف  اياات   تحقياا  الرقابااة مااف خااةل تقااوي  أدا  الماادرا  والعمليااات التشااغيلية التااي يكونااو  
لماادرا  وانااد فا التشااغيلية،ومااف الضااروري التمييااز باايف تقااوي  الماادرا  وتقااوي  العمليااات  انهااا.

فاإ  الهادف هُاوح تحدياد مااتوى إنجااي المادرا  ومادى  الأدا ،تقويمه  باستخدام ماشرات تقاوي  
أما الهدف مف تقاوي   تحايزه .تواف  هذا الإنجاي مس الخطط والمواينات المعدة مابقاك لغرو 

ياار فااي فهااو لتااوفير المعلومااات التااي تبحااث فااي ماادى إمكانيااة إحاادا  تغي التشااغيلية،العمليااات 
أم الاساتمرار  الإنتاا (بعا  طارق  يتوساس، تقلايس، أو تعادي  فا مق  )إحدا هذج العمليات 
 بنال الأدا  
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  Noting that the planning and control activities should not be 

considered, as if it were a completely independent, since they 

represent successive cycle begins one of them and ends with another, 

as planning followed by the follow - up performance and evaluate the 

results and take corrective decisions as a necessary, and review the 

following plan. Therefore, the plan provides a basis for evaluating 

actual performance, and the results of the performance evaluation 

provides a basis for reviewing and developing the plan in the next 

cycle.. 

ماااتقليف  اكمااا لااو كاناا والرقابااة،مااس الإشااارة إلاا  أنااو لا ينبغااي الن اار إلاا  نشاااطي التخطاايط  
إذ يعقاب التخطايط متابعاة  باأخرى،إذ أنهما يماقة  دورة متعاقباة تبادأ بأحادهما وتنتهاي  تماماك،

 التاليااة.ومراجعااة الخطااة  الأماار،اسااتلزم  االأدا  وتقااوي  النتاااهج واتخاااذ القاارارات التصااحيحية إذ
نتاااهج تقااوي  الأدا  تااوفر أساساااك لمراجعااة و  الاعلااي،ر أساساااك لتقااوي  الأدا  وفولااذا فااإ  الخطااة تاا

 التالية.في الدورة  هاالخطة وتطوير 
  Figure  (1-1) explains the basic steps in planning and control 

processes.. 
(1 – 1)  والرقابة.ية في امليات التخطيط الأساس اتضح الخطو يو  والشك  
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 (1 – 1)شكل                               
 Planning and control processes عمليات التخطيط والرقابة

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
              

 

 
The performance of managers and operating processes is usually 

summarized in reports called performance reports . 

 .تلخيس ادا  المدرا  والعمليات التشغيلية في تقارير يطل  اليها تقارير الادا   ما يتواادة 
 As for the method of preparing performance reports, there is no 

generally accepted method for preparing these reports. The report may 

include a comparison of the current period’s performance with the 

performance of the previous period, or with the performance 

budgeted, or a comparison with the performance of other similar 

economic units that are operating in the same sector. 

 التقاارير،فة توجد طريقة مقبولاة قباولاك اامااك لإااداد هاذج  الأدا ،أما اف طريقة إاداد تقارير  
أو ماس الأدا  المخطاط  الماضاية،الاترة   الاترة الجارية مس أدافقد يتضمف التقرير مقارنة أدا  

المنااااهرة الأخااارى المشاااابهة والتاااي  وحااادات الاقتصااااديةأو المقارناااة ماااس أدا  ال للموايناااة،طبقااااك 
 القطاع.تعم  في نال 

 التخطيط

 قياا الأدا  الاعلي

 النتاهج

 مقارنة النتاهج الاعلية بالمخططة

 التقوي 

القرارات لتغيير العمليات 
 التشغيلية أو تعدي  الخطة

 القرارات لمكافأة أو معاقبة المدير
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 Assuming, for example, that Al-Anwar Company produced during 
the year 2020, 200,000 units at a total cost of  826,000 ID, the details 
of which are as follows  

وحاادة بت لاااة (  200000 )2020أ  شااركة الأنااوار أنتجاات خااةل ساانة  كمقااال، وبااافتراو، 
  كالآتي دينار تااصيلها  826000إجمالية مقدارها 

 
290000 D. Direct material cost 

 مباشرةالمواد التكلفة 

295000 Direct labor cost 

 مباشرةال جورلأاتكلفة 

60000 Rent 

 الإيجار

80000 Dep. of machines 

 اندثار المكائن

101000 Other cost 

 أخرى

826000 D.  Total of actual production cost  

 مجموع تكلفة الإنتاج الفعلية

 
 In this case, a performance report can be prepared that compares the 

actual costs with the planned costs and the difference between what 

was planned and what was actually accomplished is the Variance , and 

as it is shown in the table (1 - 2),  From this report it is noted thaturges 

the management to further examination and analysis, for example, is 

the increase ın actual direct materials cost from the planned ,and 

occurrence Variance  of $ 40,000 ID was caused by the use of 

quantities is too much material? Or is the reason due to buying at high 

prices? Why were the remaining cost components equal or close to the 

planned level? ... 

المخططاة  يمكف إاداد تقرير الأدا  الذي يقاار  الت االيف الاعلياة بالت االيف الحالة،في هذج   
وكمااا هُااوح واضااح فااي  ،Variance باايف مااا خطااط لااو ومااا انجااز فعااة هااو الانحااراف والااارق 

إذ يةحااااظ مااااف هااااذا التقرياااار أنااااو يحااااث الإدارة الاااا  مزيااااد مااااف الاحااااس  (،2 – 1) الجاااادول
ااااف المخططاااة الاعلياااة هااا  أ  ارتاااااع ت لااااة الماااواد المباشااارة  المقاااال،بي  فعلااا  سااا والتحليااا ،

كاااا  ساااببو اساااتخدام كمياااات ماااف الماااواد أكقااار ماااف ديناااار  40000حصاااول انحاااراف مقااادارج و 
اناصاار الت اااليف لماااذا كاناات بايااة  مرتاعااة إ َّ الااابب يعااود إلاا  الشاارا  بأسااعار أو  الااةيم 

 ... منو أو قريبة  المخطط،ااوية إل  الماتوى م
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 There is no doubt that the answer to such questions can be useful for 

management to take correct action to what happened. 

 يةلاش،  أ َّ الإجابة ال  مق  هذج الأس لة يمكف أ  يايد الإدارة في اتخاذ إجارا ات تصاحيح 
 حد .لما 

  Of course, good plans must include enough flexibility, so that the 

manager can catch any opportunities that were not visible, or taken 

into account when making plans in advance. The administration 

should not cling to the pre-set plans, especially when some new 

matters that require behavior and movement were not included in the 

original plans. 

ماف  بحيث يتمكف المدير كافية،فإ  الخطط الجيدة يجب أ  تتضمف مرونة  الحال،وبطبيعة  
فاالإدارة  ماابقاك.أو ماأخوذة فاي الحاابا  اناد وضاس الخطاط  مرهياة،تدارك أياة فارل لا  ت اف 

التاااي  انااادما تااااتجد بعااا  الأماااور خصوصاااا سااالااك،موضاااواة تتشااابث باااالخطط ال ألايجاااب 
  الأصلية.تتطلب سلوكاك وتحركاك ل  تتضمنو الخطط 

 It also requires managers to apply the principle of management with 

exception when identifying or studying the causes of Varıances, which 

requires focusing on fields or areas that deserve attention and care on 

the part of management, and paying less attention to those that go 

according to what is planned and targeted. 

ساااااة أسااااابا  أو درا تحدياااااد،الإدارة بالاساااااتقنا  اناااااد  كمااااا يااااااتلزم ماااااف المااااادرا  تطبيااااا  مبااااادأ 
أو المناط  التي تاتح  الاهتمام والعناياة  المجالات،الذي يقضي بالتركيز ال   الانحرافات،
وتوجيااااو انايااااة واهتمااااام أقاااا  لتلاااا، التااااي تاااااير طبقاااااك لمااااا هُااااوح مخطااااط  الإدارة،مااااف جانااااب 
       وماتهدف.
          

Table (1-2) 
Performance report        

For the financial year ended 31/12/2020 

 
 

Variance 
 الانحراف

Budget 

 المخطط
Actual 
 Production الفعلي

 200000 الإنتاج

 Unit 
200000 
 Unit 

40000  
UN. 

 250000 $  290000 $ 
 

Direct material cost 

 تكلفة المواد المباشرة
5000  

F. 

300000 295000  direct labor cost  
 تكلفة الأجور المباشرة

- 0 - 60000 60000 Rent 
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 الإيجار
- 0 - 80000 80000 Dep. of machines 

 اندثار المكائن
1000  

un. 

100000 101000 Other cost 
 أخرى 

36000  

UN. 

790000 826000 Total cost of production 
 مجموع تكلفة الإنتاج

 

3. Decision Making اتخاذ القرارات 

 As is showen , in Figure (1-1) , the decision-making process is an 

integral part of the planning and control processes - decisions made to 

reward or punish managers, and decisions taken to change or modify 

the plan. 

فااإ  امليااة اتخاااذ القاارارات تعااد كجااز  مااتم  لعمليتااي  , (1-1)فااي الشااك   واضااح،كمااا هُااوح  
أو تعادي   لتغيير،وقرارات تتخذ  المدرا ،أو معاقبة  لمكافأة،فقرارات تتخذ  –التخطيط والرقابة 

  الخطة.
        In fact, it may face economic unity many questions, need to 

decisions of appropriateness on them. For example, does the economic 

unit require the addition of a new product? Is it necessary to cancel a 

specific product? What price need it to set for a new product? Noting 

that taking appropriate decisions regarding these situations will play 

the primary role in determining the future profit of the economic unit. 

ناساابة متحتااا  إلاا  قاارارات  كقياارة،أساا لة  الوحاادة الاقتصاااديةقااد تواجااو  الأماار،وفااي حايقااة   
هاا  ياااتلزم إلغااا   جديااد إضااافة منااتج  لوحاادة الاقتصاااديةهاا  ياااتلزم مااف ا وكمقااال، بشااأنها.
ماس الإشاارة إلا  أ  اتخااذ  جدياد تحديادج لمناتج  ما هُوح الاعر الاذي يتطلاب منهاا معيف منتج 

 لدور الأساا في تحديد ربح الوحدة الاقتصاديةهذج المواقق سيلعب االقرارات المناسبة بشأ  
  الماتقبلي.

 Given the importance of the subject of decision - making, it will be 

devoted to the fifth chapter of this book to study this topic in detail, 

but in the second chapter We shine a light on some of concepts cost 

associated with decision - making process. 

سيت  ت ريل الاص  الخاامل ماف هاذا ال تاا  لدراساة  القرارات،ون راك لأهمية موضوع اتخاذ  
ااااهي  مأمااا فااي الاصاا  القاااني فانااالط الضااو  الاا  بعاا   تاصاايلي،لموضااوع بشااك  هااذا ا

  القرارات.الت لاة المرتبطة بعملية اتخاذ 
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The relationship of Managerial Accounting to Financial 

Accounting and Cost Accounting 

 علاقة المحاسبة الإدارية بالمحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف

1. The relationship of Managerial Accounting with Financial 

Accounting 

  علاقة المحاسبة الإدارية بالمحاسبة المالية 

 In fact, there are some similarities between managerial accounting 

and financial accounting, but the differences between them outweigh 

the similarities. 

ول ف أوجو  المالية،هناك بع  أوجو التشابو بيف المحاسبة الإدارية والمحاسبة  الحايقة،في  
 التشابو.الاختةف بينهما تاوق أوجو 

 Differences Between Managerial Accounting and Financial 

Accounting 

 المحاسبة الماليةوأوجه الاختلاف بين المحاسبة الإدارية  

  الآتية تتلخس في النقاط  المالية،إ َّ أوجو الاختةف بيف المحاسبة الإدارية والمحاسبة  
A-  Financial accounting aims mainly to provide accounting 

information to external users, while the goal of managerial 

accounting is to provide information to internal users. 

حاساابة الماليااة بالدرجااة الأساااا إلاا  تقاادي  المعلومااات المحاساابية للماااتخدميف متهاادف ال 
  الداخلييف.حاسبة الإدارية تقدي  المعلومات للماتخدميف مبينما يكو  هدف ال الخارجييف،

 The external users are creditors, investors, government agencies, etc., 

whose information needs are different from those needed by internal 

managers, who need information for planning, control, and decision-

making purposes. 

الااذيف  الااخ،الهي ااات الحكوميااة ....  الماااتقمريف، بالااداهنيف،ويتمقاا  الماااتخدميف الخااارجييف  
الااذيف  الااداخلييف،تلاا، التااي يحتااا  لهااا الماادرا  ت ااو  احتياجاااته  مااف المعلومااات مختلاااة اااف 

  القرارات.واتخاذ  الرقابة، التخطيط،يحتاجو  معلومات لأغراو 
B-  The measurement of financial accounting information and its 

disclosure in the financial statements are subject to the 

generally accepted accounting principles that represent 

standards for what an accounting application should be in 

order to ensure the availability of certain qualitative 

characteristics in that information, such as its reliability and 

suitability to the needs of its users. 
علوماااات المحاسااابة المالياااة والإفصااااح انهاااا فاااي ال شاااوفات المالياااة للمباااادئ يخضاااس قيااااا م 

حاسابي مال يجب أ  يكاو  الياو التطبيا المحاسبية المقبولة قبولاك ااماك والتي تمق  معاييراك لما 
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 اليهاا،إمكانياة الااتمااد  مق ، المعلومات،ل ي تضمف توافر خصاهس نوعية معينة في تل، 
 ماتخدميها ومةهمتها لاحتياجات 

 As for managerial accounting, the process of producing and 

communicating accounting information for administrative uses is not 

restricted by the requirement to adhere to recognized accounting 

principles, as is the case in the field of financial accounting, as the 

main constraint on the activities of producing and communicating the 

product of managerial accounting is its utility and relevance to the 

administrative needs within the economic unit, in other words , if the 

management accountant believes that failure to follow generally 

accepted accounting principles will provide more useful information 

to internal managers, then there is no need to apply these principles. 

 

فاااإ  امليااااة إنتااااا  وتوصاااي  المعلومااااات المحاساااابية لةسااااتخدامات  الإداريااااة،أماااا المحاساااابة  
الإدارية لا يقيدج شرط الالتزام بالمباادئ المحاسابية المتعاارف اليهاا كماا هُاوح الحاال فاي مجاال 

حاسبة الإدارية هُوح مإذ إ َّ القيد الأساا ال  أنشطة إنتا  وتوصي  نتا  ال المالية،المحاسبة 
إذا كااا   آخاار،أي بمعناا   الاقتصااادية،تياجااات الإداريااة داخاا  الوحاادة لةحمةهمتهااا و فاهاادتها 

ااااادم إتباااااع المبااااادئ المحاساااابية المقبولااااة قبااااولاك ااماااااك ساااايوفر   أالمحاسااااب الإداري يعتقااااد باااا
  المبادئ.فة دااي مف تطبي  هذج  الداخلييف،معلومات أكقر فاهدة للمدرا  

C- Management accounting reports include more detailed 

information than financial accounting reports, because the 

management may want to know detailed information about 

each product, department, activity, branch, or geographic 

region ... etc., while the financial accounting reports focus on 

the economy unit as a whole as a complete organizational unit. 

ذلا،  المالياة،حاسابة ممعلومات أكقار تاصايةك ماف تقاارير التتضمف تقارير المحاسبة الإدارية  
أو  فاارع،أو  نشااط،أو  قاا ،أو  منااتج،لأ  الإدارة قاد تبغاي معرفاة معلومااات ماصالة ااف كا  

حاسابة المالياة تركاز الا  الوحادة الاقتصاادية مفي حايف أ  تقاارير ال الخ،منطقة جغرافية ... 
  كاملة.كك  كوحدة تن يمية 

 
D- Financial accounting and managerial accounting reports 

include financial information (information expressed in a cash 

unit, such as revenue and expense), but management 

accounting reports can also include non-financial information. 

An example of non-financial information is the quantity of 

materials used in production, the number of operating hours. 
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ياات   التعبياار  ماليااة )معلوماااتتتضاامف تقااارير المحاساابة الماليااة والمحاساابة الإداريااة معلومااات  
تقارير المحاسابة الإدارياة يمكاف أ  تتضامف ول ف  والمصروف(،انها بوحدة النقد مق  الإيراد 

كمية المواد المااتخدمة فاي  المالية،وكمقال ال  المعلومات غير  مالية.ات غير أيضاك معلوم
 الاشتغال.ادد سااات  الإنتا ،

 Financial accounting is concerned with measuring the results of 

events that actually occurred and determining the financial position in 

light of these events. Therefore, we find that financial accounting is 

concerned with the past only and that its data are historical data. As 

for management accounting, it is concerned with measuring the results 

of events that actually occurred in addition to measuring the results of 

expected events in the future. Therefore, we find that management 

accounting is concerned with the past, present and future and that its 

data is historical, actual, or estimated. 

يااد المركااز المااالي فااي تهاات  المحاساابة الماليااة باياااا نتاااهج الأحاادا  التااي وقعاات فعااةك وتحد 
فقااط وأ  بياناتهاااا هاااي ي ضااالااذل، نجاااد أ  المحاسااابة الماليااة تهااات  بالما الأحااادا .ضااو  هاااذج 

باياااا نتاااهج الأحاادا  التااي وقعاات فعااةك تهاات  فإنهااا  الإداريااة،أمااا المحاساابة  تاريخيااة،بيانااات 
داريااة تهااات  حاساابة الإملااذل، نجاااد أ  ال ماااتابةك.إلاا  جانااب قيااااا نتاااهج الأحاادا  المتوقعاااة 

  تقديرية.أو  فعلية،بالماضي والحاضر والماتقب  وأ  بياناتها تاريخية، 

 
 

 Similarities Between Financial Accounting and Managerial 

Accounting 

  أوجه التشابه بين المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية
 We should never overstate the differences between managerial 

accounting and financial accounting. If the financial accounting 

reports are mainly prepared to meet the needs of external users, and 

management accounting reports are prepared to meet the internal use 

of the economic unit, this does not mean that the management does 

not benefit from the financial accounting reports. For example, net 

income, earnings per share, and other things included in the financial 

accounting statements and reports are all matters of great importance 

for many managers in the economic unit. In general, the similarities 

between management accounting and financial accounting can be 

summarized as follows: 

فااإذا كاناات  الماليااة.ساابة الإداريااة والمحاساابة نغااالي أبااداك بوجااود اختةفااات باايف المحا ألايجاب  
 الخااارجييف،الماليااة تعااد بالدرجااة الأساااا لمواجهااة احتياجااات الماااتخدميف ساابة احمتقااارير ال

فااإ  هااذا لا  الاقتصااادية،مواجهااة الاسااتخدام الااداخلي للوحاادة وتقااارير المحاساابة الإداريااة تعااد ل
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دخ  والعاهااد الاا  الااصااافي  فمااقةك، الماليااة.يعنااي أ  الإدارة لا تاااتااد مااف تقااارير المحاساابة 
كلهاا أماور غاياة فاي الأهمياة  المالياة،وتقاارير المحاسابة تتضامنو قاواه  الااه  وغيار ذلا، مماا 

وال  العماوم فاا  اوجاو الشابو بايف     .الوحدة الاقتصادية بالنابة ل قير مف رجال الإدارة في
  :بالآتيالمحاسبة الادارية والمحاسبة المالية يمكف تلخيصها 

A. Each of them represents a branch of accounting in the general 

sense of accounting science. 

 يمق  ك  منهما فراا مف فروع المحاسبة بالمعن  الشام  لعل  المحاسبة 

B. Each of them is concerned with analyzing and presenting the 

accounting data and information. 

 يهت  ك  منهما بتحلي  وارو البيانات والمعلومات المحاسبية 
 

C. Each of them uses the language of numbers and works on 

measuring and translating events and reporting them to the 

concerned authorities. 

 وابةغها للجهات المعنية.ياتخدم ك  منهما لغة الارقام ويعم  ال  قياا وترجمة الاحدا  
D. Each of them derives its information from the basic accounting 

system of the economic unit, and one of the important parts of 

this system is cost accounting, which works on the basis of 

compiling cost data for use in both managerial and financial 

accounting, for example, production cost data can be used in 

determining prices, which is one of the accounting tasks 

managerial accounting. Also, the production cost data can also 

be used to evaluate inventory for the purposes of preparing 

financial statements, which are among the tasks of financial 

accounting. 

حااد وأ الاقتصااادية،ي الاساسااي للوحاادة ياااتمد كاا  منهمااا معلوماتااو مااف الن ااام المحاسااب 
اجاازا  هااذا الن ااام المهمااة هااو محاساابة الت اااليف التااي تعماا  الاا  اساااا تجميااس بيانااات 

فماااقة بياناااات  المالياااة،محاسااابة الادارياااة والمحاسااابة لالت اااليف لاساااتعمالها فاااي كاااة ماااف ا
، والتااااي هااااي مااااف مهااااام المحاساااابة تحديااااد الاسااااعارت لاااااة الانتااااا  يمكااااف اسااااتعمالها فااااي 

 لأغراوكذل، فا  بيانات ت لاة الانتا  يمكف استعمالها ايضا لتقوي  المخزو   الادارية.
  المالية.والتي هي مف مهام المحاسبة  المالية،ااداد ال شوفات 
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2. Relationship between Managerial Accounting and Cost 

Accounting  

 ة الإدارية بمحاسبة التكاليف بعلاقة المحاس

 The term cost accounting refers to the set of principles and 

procedures aimed at determining the cost of production for the 

purposes of measuring profit and evaluating inventory to appear in the 

financial statements and pricing decisions. 

يطل  مصاطلح محاسابة الت االيف الا  مجموااة الأسال والإجارا ات التاي تهادف إلا  تحدياد 
ارات ت لااااة الإنتاااا  لأغاااراو قيااااا الاااربح وتقاااوي  المخااازو  لإههاااارج فاااي القاااواه  المالياااة ولقااار 

  التاعير.
 In recent years, the field of cost accounting has expanded as a result 

of drastic developments. Its goal has expanded to include measuring 

the cost of many purposes and activities and providing appropriate 

information that helps managers in planning, control, and making 

decisions. 

تااس مجاال محاسابة الت االيف نتيجاة للتطاورات الجذرياة بحياث اتااس ا الأخيارة،وفي الاانوات  
الأغااراو والأنشااطة وتااوفير المعلومااات المةهمااة التااي  مااف هاادفها ليشاام  قياااا ت لاااة اديااد

  القرارات.واتخاذ  الرقابة، التخطيط،تاااد المدرا  في 
 In this sense, many writers do not see a difference between cost 

accounting and managerial accounting, so that the distinction between 

them has become extremely vague, in that both aim to serve internal 

purposes related to planning the economic unit's work and overseeing 

the implementation of these actions and taking decisions regarding 

them. Nevertheless, there are what distinguishes cost accounting from 

managerial accounting as follows: 

وبهاااذا المعنااا  أصااابح ال قيااار ماااف ال تاااا  لا يااارو  وجاااو تارقاااة بااايف محاسااابة الت ااااليف  
ماف حياث  الحادود،حت  أ  التميياز بينهماا أصابح غامضااك إلا  أبعاد  الإدارية،والمحاسبة 

التاااي تتعلااا  بتخطااايط أاماااال الوحااادة  أ  كةهماااا يهااادف إلااا  خدماااة الأغاااراو الداخلياااة
يوجاد ماا  ذل،،ورغ   بشأنها.الأامال واتخاذ القرارات  والرقابة ال  تنايذ هذج الاقتصادية

  وكالآتي يميز محاسبة الت اليف اف المحاسبة الإدارية 
A- The field of cost accounting is limited to cost data and 

information only, so that it does not deviate from this field. As 

for the field of management accounting, it extends to include 

all activities of the economic unit, and thus includes the field 

of managerial accounting - in addition to costs - both revenues, 

profits and cash flows ... etc. 
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ط بحياث لا تخار  فقا الت ليفياةليف فاي البياناات والمعلوماات اينحصر مجال محاسبة الت 
الوحاادة حاساابة الإداريااة فإنااو يمتااد ليشاام  جميااس أنشااطة مأمااا مجااال ال المجااال،اااف هااذا 
ماف  كا  – إلا  الت االيف إضاافة – مجال المحاسبة الإدارياةوبالتالي يشم  ، الاقتصادية

 الخ.الإيرادات والأرباح والتدفقات النقدية... 
B- Cost accounting depends on generally accepted accounting 

principles, methods and policies, as well as it depends on the 

outputs of the process of recording and classifying the 

accounting operations of the economic unit, so that it can be 

verified to a large extent. While the management accounting 

information is not prepared on the basis of generally accepted 

accounting principles, but rather it is information derived 

much of it from the outputs of cost accounting. 

 
والطارق والاياساات المحاسابية المتعاارف اليهاا  المباادئتعتمد محاسبة الت اليف الا   

ة ااااف انهاااا تعتماااد الااا  مخرجاااات املياااة تااااجي  وتبوياااب العملياااات المحاسااابية فضااا
الخاصااة بالوحاادة الاقتصااادية بحيااث يمكااف التحقاا  مااف صااحتها وموضااوايتها الاا  حااد 

المحاسابية  المباادئتعاد الا  اسااا  المحاسابة الادارياة لامعلومات  في حيف ا  كبير.
منهااااا مااااف مخرجااااات محاساااابة  المتعااااارف اليهااااا وانمااااا هااااي معلومااااات ماااااتمد ال قياااار

 الت اليف.
Ethical Standards for Managerial Accountants  

 المعايير الاخلاقية للمحاسبين الاداريين
 There is no doubt that management accountants are well aware that 

they have a commitment to the economic units in which they work 

and towards their profession and the public in general is to adhere to 

ethical standards, and in view of this commitment, the Institute of 

Management Accountants in the United States of America has 

adopted the ethical standards that management accountants must 

adhere to. Provided that adherence to these standards is an integral 

part of achieving the goals of management accounting, and therefore 

the management accountant should not allow any behavior or 

behavior other than these standards. These criteria are summarized as 

follows: 

الوحاااادات  التزاماااا تجاااااجياااايف يااادركو  جياااادا ا  الاااايه  فياااو ا  المحاساااابيف الادار  ،لا شاااامماااا  
الاقتصااااادية التااااي يعملااااو  فيهااااا وتجاااااج مهنااااته  والجمهااااور بصاااااة اامااااة يتمقاااا  فااااي التمااااا، 

لاياااات فاااي الو وايا  هااذا الالتااازام فقاااد تبنااا  معهااد المحاسااابيف الاداريااايف  الاخةقياااة، بالمعااايير
الاا   الاداريااو ،المحاساابو  المعااايير الاخةقيااة التااي يجااب ا  يتحلاا  بهااا  ةالامريكيااالمتحاادة 
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وبالتاالي  الادارياة،ا  يمقا  الالتازام بهاذج المعاايير جاز ا لايتجاز  ماف تحقيا  اهاداف المحاسابة 
 المعاايير.فا  المحاسب الاداري يجاب ا  لا ياامح بااي سالوك او تصارف الا  خاةف هاذج 

 بالآتي وتتلخس هذج المعايير 
1. Competence الاهلية 
 The management accountant is responsible in this regard  

 مااولية يتحم  المحاسب الاداري في هذا الصدد  
 Adhering to an appropriate level of qualification by developing 

his knowledge and skills. 

 التما، بماتوى مناسب للتأهي  اف طري  تطوير معلوماتو ومهاراتو 
 Performing his professional duties in light of the laws, customs 

and professional standards. 

 المهنية.ادا  واجباتو المهنية في ضو  القوانيف والااراف والمعايير 
 Preparing clear and complete reports and recommendations after 

proper analysis for relevant and reliable information. 
المةهمة والتي  الالي  للمعلوماتااداد تقارير وتوصيات واضحة وكاملة بعد التحلي  

 اليها.يمكف الااتماد 
2. Confidentiality السرية    

The management accountant is responsible in this regard 

 مااولية يتحم  المحاسب الاداري في هذا الصدد 
 Refrain from disclosure of any confidential information obtained 

while doing his job only if he got permission to do so, unless 

compelled by law on it. 
 إذاا  الاياام بعملااو الا الامتنااع ااف الافصااح ااف أي معلوماات ساارية يحصا  اليهاا اثنا

 ذل،.مال  يجبر قانونا ال   بذل،،حص  ال  تصريح 
 Inform your subordinates whenever a n possible confidential 

information encountered during his work and make an effort to 

preserve the confidentiality of information  
وا  يباذل   ذلا، ممكناا باارية المعلوماات التاي صاادفتو اثناا  املاو اكلما كااةم المرؤوسيف 

 المعلومات.مجهودا في الحااظ ال  سرية 
 Refrain from using or pretending to use confidential information 

obtained while carrying out his work in order to obtain illegal or 

immoral benefits for a person or a third party. 
الامتناااع اااف اسااتخدام او الت اااهر باسااتخدام معلومااات ساارية حصاا  اليهااا اثنااا  الايااام 

 ثالث.بعملو للحصول ال  مزايا غير قانونية او غير اخةقية شخصية او لطرف 
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3. Integrity الامانة 

The management accountant is responsible in this regard: 
 مااولية ويتحم  المحاسب الاداري في هذا الصدد 

 Avoiding any real or apparent conflict of interest and 

providing advice to all relevant parties for any potential 

conflict. 
تاادي أي تعارو حايقي او هاهري في المصالح وتقدي  النصيحة ل افة 

 محتم .رو الاطراف ذات الصلة باي تعا
 Refrain from practicing any activity that would not enable him 

to perform his duties in accordance with professional ethics. 
الامتناع اف ممارسة أي نشاط يكو  مف شانو ادم تمكينو مف ادا  واجباتو 

 المهني.الالوك  لا دأ وفقا 
 Refuse any gifts, courtesy, or hospitality that would affect his 

performance or even appear to be so. 
ا  تاثر ال  يمكف مف شانها  والتيضيافة الاو , مجاملة ال, رف  أي هدايا 

 .كذل،ادا ج او حت  تبدو 
 To refrain in all ways from harming the economic unity’s 

realization of its legitimate goals. 
 لأهدافهاالامتناع بك  الصور اف الاضرار بتحقي  الوحدة الاقتصادية 

 المشرواة.
 Identify and share professional limitations and limitations that 

can prevent good performance. 
التعرف ال  وتبادل القيود والحدود المهنية التي يمكف ا  تحول دو  الادا  

 .الجيد
 Exchanging satisfactory or unsatisfactory information as well 

as professional judgments and opinions. 
 المهنية  والآرا تبادل المعلومات المرضية او غير المرضية فضة اف الاحكام 

 

 Refrain from engaging in or supporting any activity that may 

harm the profession. 
 للمهنة. يائنو ا  الانخراط في او دا  أي نشاط مف شأمتناع اف الا
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4. Objectivity الموضوعية 

 

 The management accountant is responsible in this regard 

Communicate information fairly and objectively. 

 

 وموضوعية.يتحم  المحاسب الاداري في هذا الصدد مااولية توصي  المعلومات بعدالة 
 
 Full disclosure of appropriate information that is expected to affect 

users' understanding of the reports, opinions, or recommendations 

presented to them. 
الافصاح ال ام  اف المعلومات المةهمة والمتوقس ا  تاثر ال  فه  الماتخدميف للتقارير او 

 له .او التوصيات المقدمة   الآرا
 

Summary                                                                              

 In this chapter, we presented the historical development of 

managerial accounting, the most important definitions that came about 

it, and the role it played in meeting the needs of the economic unit’s 

management with its various levels of information that can be used in 

the areas of planning, control, and decision-making. In this way, it 

differs from financial accounting, which is concerned with the needs 

of external parties and takes into account the need to apply generally 

accepted accounting principles when measuring and disclosing 

accounting information in the financial statements. 

  
 الخلاصة

واهااا  التعريااااات التاااي جاااا ت الإدارياااة  التطاااور التااااريخي للمحاسااابةارضااانا فاااي هاااذا الاصااا  
بماتوياتها المختلاة  عبو في سد احتياجات إدارة الوحدة الاقتصاديةوالدور الذي تلبخصوصها 

وهاي  القارارات.واتخااذ  الرقاباة، التخطايط،مف المعلوماات التاي يمكاف اساتخدامها فاي مجاالات 
طراف الخارجية وترااي ضرورة بهذا تختلق اف المحاسبة المالية التي تختس باحتياجات الأ

تطبياااا  المبااااادئ المحاساااابية المقبولااااة قبااااولاك ااماااااك انااااد الاياااااا والإفصاااااح اااااف المعلومااااات 
  المالية.المحاسبية في القواه  

 As well as we reviewed the relationship of managerial accounting and 

cost accounting , and how to distinguish between them has become 

extremely vague terms that are both intended to serve internal 

purposes. However, there is what distinguishes the cost accounting for 
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the managerial accounting most notably that the area of cost 

accounting is limited to cost data and information only, while the field 

of managerial accounting, it extends to include all activities of the 

economic unit, in addition to Cost accounting data . 

  

 

وكياااف أ  التميياااز بينهماااا  الت ااااليف،حاسااابة الإدارياااة بمحاسااابة مكاااذل، استعرضااانا اةقاااة ال 
 الداخلياة.أصبح غام  إلا  أبعاد الحادود ماف حياث أ  كةهماا يهادف إلا  خدماة الأغاراو 

حاسابة الإدارياة أبريهاا أ  مجاال محاسابة ميوجد ما يميز محاسبة الت االيف ااف ال ذل،،ورغ  
ناو دارياة، فإمجاال المحاسابة الإأماا  فقط، ليفيةاالت الت اليف ينحصر في البيانات والمعلومات 

               الت اليف.إضافة إل  بيانات محاسبة  الاقتصادية،يمتد ليشم  جميس أنشطة الوحدة 
 

 
Questions 

 

1-1 What is the difference between financial accounting and 

managerial accounting ?   

1-2 Explain the relationship between managerial accounting and 

cost accounting .  

 

1-3 Explain the historical development of managerial accounting. 

 
1-4 Explain briefly the functions of managerial accounting.  
 
1-5 Give two examples of non-financial information that might appear 

in managerial accounting reports     
 
1-6 Briefly mention the essential steps in the planning and control 

processes    .  

 

1-7  Number of ethical standards for managerial accountants.  
 
 

 


